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第一部分 预算绩效管理情况

预算绩效管理情况
根据预算绩效管理要求，本部门在2023年度预算编制阶段，组织对一类工资性支出（事业）项目、基本养老保险（事业）项目、医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）补助资金项目等40个项目开展了预算事前绩效评估，对40个项目编制了绩效目标，预算执行过程中，选取40个项目开展绩效监控。

组织对2023年度一般公共预算全面开展绩效自评，形成米易县中医医院部门整体（含部门预算项目）绩效自评报告、2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目绩效自评报告，其中，米易县中医医院部门整体（含部门预算项目）绩效自评综述：米易县中医医院部门在编制部门整体预算时同时编制了部门整体绩效目标，绩效目标已较好完成；2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目绩效自评综述：项目整体情况较好，从预算到执行都严格按照相关制度要求进行，
附件1
部门预算绩效评价报告
一、部门（单位）基本情况

（一）机构组成。

米易县中医医院部门属于米易县卫生健康部门下属的二级预算单位，设独立编制机构1个，其中行政机构0个，参照公务员法管理的事业机构0个，其他事业机构1个。
机构职能。
医院遵循公益性质和社会效益原则，坚持以病人为中心，持续改进医疗、预防、保健、康复、教学工作，不断优化服务流程，规范用药和医疗行为，承担全县基本医疗、公共卫生应急处理等服务职能。
人员概况。

截至2023年末，米易县中医医院部门编制人数156个，年末实有233人。
二、部门资金收支情况

（一）收入情况。

米易县中医医院部门2023年年初预算收入5364.35万元，其中一般公共预算拨款收入1136.55万元、事业收入4124.19万元、上年结转结余103.61万元；2023年决算报表收入总计6489.94万元，其中一般公共预算拨款收入1508.22万元、事业收入4828.22万元、其他收入20.37万元、使用非财政拨款结余（含专用结余）133.13万元。
支出情况。

米易县中医医院部门2023年年初预算支出5364.35万元，其中一般公共预算拨款收入1240.16万元、事业收入4124.19万元；2023年决算报表本年支出合计6169.48万元，其中基本支出5840.5万元、项目支出328.98万元。
结余分配和结转结余情况。

米易县中医医院部门2023年决算年末结转结余320.46万元。
三、部门预算绩效分析

（一）部门预算总体绩效分析。
1.履职效能。米易县中医医院部门以提高医疗服务整体质量为目标，不断深化公立医院改革，加强重点专科建设，以及人才培养工作，积极开展优质护理服务，充分发挥中医药特色，提高中医药疗效。2023年米易县中医医院部门门急诊人次96272人次、出院人次数7277人次，有序开展基本医疗、公共卫生应急处理等职能职责活动。
2.预算管理。米易县中医医院部门严格把控预算编制质量、单位收入统筹、支出执行进度、预算年终结余、严控一般性支出。
3.财务管理。米易县中医医院部门严格按照财务管理制度设置财务岗位、规范资金使用。
4.资产管理。米易县中医医院部门充分利用现有资产开展医疗业务、办公等活动。
5.采购管理。米易县中医医院部门严格按照采购相关办法、条例开展采购，支持中小企业发展、按进度推进采购执行。
（二）部门预算项目绩效分析。
常年项目绩效分析。该类项目总数0个，涉及预算总金额0万元，1—12月预算执行总体进度为0 %，其中：预算结余率大于10%的项目共计0个。

阶段（一次性）项目绩效分析。该类项目总数13个，涉及预算总金额423.47万元，1—12月预算执行总体进度为85.31%，其中：预算结余率大于10%的项目共计3个。

1.项目决策。为促进医院持续健康发展，圆满完成年度各项目标任务，根据医院总体发展规划和年度发展计划，开展相关项目，以实际出发设置目标，致力于实现目标、提高医院发展。
2.项目执行。医院纪检、财务等部门应加强对项目实施和专项资金使用的监督管理，保障专项资金专款专用。财务科负责项目资金管理牵头工作，负责制定项目资金管理制度，上报项目资金使用进度，监督审核项目资金支出，负责建立项目资金专账。职能部门按要求进行绩效分析。
3.目标实现。各职能部门围绕目标各司其职、确保目标不偏离、努力实现项目效果。2023年较好地履行了部门职能，承担了各项突发公共卫生事件的救援应急，按时保质地完成了政府的各项指令性任务。
（三）重点领域绩效分析。

米易县中医医院部门2023年末固定资产原值合计7056.23万元，其中单价100万元（含）以上设备（不含车辆）4台，2023年政府采购支出合计443.33万元，其中政府采购服务支出120.8万元。
绩效结果应用情况。

我单位按照相关要求，部门项目进行了事前绩效评估、年中进行绩效监控，年底进行总结。部门项目预算、绩效执行结果反馈至职能科室。
为加强绩效管理，医院定期对预算执行情况进行监控分析，查找预算执行中存在的问题，分析问题原因，提出解决措施，确保高质量完成全年预算目标任务。
四、评价结论及建议

（一）评价结论。

总体来说，医院2023年部门整体支出情况良好，从预算到执行都严格按照相关制度要求进行，实行单位内部控制和信息公开，自觉接受财政、审计部门的监督，努力提高财政资金的使用效益，没有违法违规使用财政补助经费情况。财政部门的投入有效弥补了医院的运行成本，实现了医院收支平衡的同时有效促进医院的公益性、卫生事业发展。
存在问题。

预算编制和实际执行还有一定偏差。主要原因是中央、省、市级的项目资金有一定的不确定性，没有纳入年初预算。年中工资调整、人员调动等也会引起预算资金的追加追减。

个别项目执行进度较慢。
改进建议。

加大与主管部门、财政部门沟通，及时了解各项目资金动态，提前做好项目准备，弥补招投标过程中不可预计情况造成的项目进度滞缓。

附表：部门预算项目支出绩效自评表（2023年度）
附件2
2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目绩效评价报告

一、项目概况
（一）设立背景及基本情况。

川财社〔2022〕150号下达2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金56.15万元，该项资金于2023年2月到达医院一体化账户。
实施目的及支持方向。
医院制定了专项资金管理制度，明确目标、细化任务、落实责任。加强对项目实施和资金使用的监督管理，保障项目资金专款专用，发挥资金的最大效益。医院计划将该笔资金用于HIS系统设备购买，以满足医院信息需求。
预算安排及分配管理。
医院在2023年1月收到川财社〔2022〕150号通知：医院分配到医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金56.15万元；2023年2月到达米易县中医医院部门一体化账户56.15万元，医院当即开始计划该项资金预算分配，计划使用该专项资金56.15万元用于HIS系统设备购买。
项目绩效目标设置。
在开展2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助项目中，医院在数量、质量、时效、成本、效益、满意度等方面制定了目标，用于项目自评工作开展情况。
二、评价实施

（一）评价目的。
通过项目绩效自评来核查是否达到预定目标。

预设问题及评价重点。
财务科负责项目资金牵头管理工作，负责制定项目资金管理制度，上报项目资金使用进度，监督审核项目资金支出，负责建立项目资金专账。医院纪检部门进行监督管理、职能部门进行绩效反馈。
评价选点。
根据2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目的开展情况，选取设备购买验收入库、安装、资金支付等完成情况作为自评抽样点位。
评价方法。
通过单位自评法从数量、质量、时效、成本、效益、满意度等几方面综合来评价2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目的绩效完成情况。
三、绩效分析

（一）通用指标绩效分析。
1.项目决策。
川财社〔2022〕150号下达2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金56.15万元，该项资金于2023年2月到达医院一体化账户。医院计划将该笔资金用于HIS系统设备购买，以满足医院信息需求。
2.项目管理。

按照相关程序紧密推进信息设备的招采、安装。
3.项目实施。
在实施该项目的过程中，严格遵守政府采购相关制度、流程，严格按照法律法规、预算要求推进项目，在2023年8月完成设备采购、验收，9月在预算一体化系统完成资金支付56.15万元。
4.项目结果。
从总体来看，医院在计划时间内，严格按照法律法规，无违规操作，按照预算井然有序的推进项目。在2023年9月完成设备采购、验收入库、资金支付。
（二）专用指标绩效分析。
1.产业发展。

该项资金在很大程度上减少医院运行成本，进一步推进医院HIS系统工作，满足医院信息化办公。

民生保障。

进一步推进医院HIS系统工作，进一步精准化信息，满足医院日常运转。
3.基础设施。

在实施该项目的过程中，严格遵守政府采购相关制度、流程，严格按照法律法规、预算要求推进项目，在2023年8月完成设备采购、验收，9月在预算一体化系统完成资金支付56.15万元。

4.行政运转。

2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助资金项目用途合规、程序合规。
（三）个性指标绩效分析。
2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助项目中，医院在数量、质量、时效、成本、效益、满意度等方面制定了目标，具体如下：

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度设定指标值
	实际完成值
	完成率（%）
	未完成原因和改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	HIS系统服务器等信息化设备
	≥1套
	1套
	100%
	

	
	
	质量指标
	符合相关质量标准
	符合
	符合相关质量标准
	100%
	

	
	
	时效指标
	完成时限
	2023年底
	相关设备已采购安装完成
	100%
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	HIS系统服务器等信息化设备
	≤1387000元
	1384200元
	100%
	

	
	效益指标
	社会效益
指标
	满足医院信息化需求，服务患者
	满足
	满足
	100%
	

	
	满意度指标
	满意度指标
	使用科室满意度
	≥90%
	≥90%
	100%
	


从总体来看，医院在计划时间内，严格按照法律法规，无违规操作，按照预算井然有序的推进项目。

四、评价结论

2023年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）中央补助项目整体情况较好，从预算到执行都严格按照相关制度要求进行，努力提高财政资金的使用效益，没有违法违规使用财政补助经费情况。
存在主要问题

无
改进建议

无



